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Nachrichten aus der Schulbehörde  

vom 17. März 2024 

 

Beschlüsse der Schulbehörde vom 13. Mai 2024 

 

Einführung Schulleitung Plus per 1. Juli 2024 

Die Schulbehörde beschliesst die Einführung einer Schulleitung Plus per 1. Juli 2024 

Per Schuljahr 2022/23 hat die Schulbehörde die Schulleitung neu organisiert. Für jeden der drei Zyk-

len ist eine Schulleitung zuständig. Übergeordnete Aufgaben für die Gesamtschule werden unter den 

drei Leitungspersonen aufgeteilt. Die Schulleitung bildet zusammen mit der Leiterin Schulverwaltung 

die Geschäftsleitung. In den letzten eineinhalb Jahren zeigte sich, dass die Entscheidungsfindung in 

einer Dreierleitung schwierig ist. Die Schulbehörde hat darum mit Unterstützung des Beratungsbüros 

Inoversum die Organisation der Schulleitung überprüft und nach einer Optimierung der Schulleitungs-

organisation gesucht.  

 

Die Zuständigkeit einer Schulleitung pro Zyklus hat sich bewährt und daran soll festgehalten werden. 

Für eine Leitung Bildung ist die Schule Mönchaltorf zu klein, denn der Kanton gibt vor, dass dazu in 

einer Gemeinde mindestens drei Schulen nötig sind. Eine mögliche Lösung ist die Schaffung einer 

Funktion «Schulleitung Plus». Diese überträgt einer der drei Schulleitungspersonen zusätzliche Ver-

antwortungen und Kompetenzen sowie Weisungsbefugnisse gegenüber den anderen zwei Schullei-

tenden.  

 

Die Schaffung einer Stelle «Schulleitung Plus» ist aufgrund der Grösse unserer Schule und der ge-

setzlichen Möglichkeiten eine gute Lösung. Die «Schulleitung Plus» agiert insbesondere auch als 

Bindeglied zwischen der Schulleitung und Schulbehörde. Für die zusätzlichen Aufgaben der Stelle 

«Schulleitung Plus» werden 20 Stellenprozente aus dem kantonalen Schulleitungspensum einge-

setzt. 
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Anstellung als Schulleiterin Plus, Monika Andermatt, Schulleiterin 

 

Monika Andermatt wird per 1. Juli 2024 als Schulleiterin Plus angestellt. 

 

Die Schulbehörde Mönchaltorf freut sich, dass die Schulleiterin Monika Andermatt die Stelle der 

«Schulleitung Plus» übernehmen wird. Monika Andermatt hat sich in den letzten eineinhalb Jahren 

an unserer Schule als kompetente Führungspersönlichkeit bewährt. Sie überzeugt die Schulbehörde 

insbesondere durch ihre pädagogische Haltung sowie ihr grosses Engagement und ihre Erfahrung 

im Bereich Projektmanagement und Schulentwicklung. Von den Lehrpersonen wird sie als Schullei-

terin sehr geschätzt.  

 

 

Abnahme Schulprogramm 2024 - 2027 

Das Schulprogramm 2024 – 2027 wurde von der Schulbehörde abgenommen. Am 11. Juni 2024 wird 

das Schulprogramm auf der Homepage publiziert. 

Der Prozess für die Erarbeitung des Schulprogramms wurde partizipativ gestaltet und das erarbeitete 

Programm wird vom ganzen Team unterstützt. Das Schulprogramm zeigt, wie die Legislaturziele er-

reicht werden können. 

Hauptelemente des Schulprogramms sind: die Neue Autorität, das Förderkonzept, der ICT-Support 

und die ICT-Infrastruktur. Ausgehend von den Legislaturzielen lassen sich die Themen wie folgt glie-

dern:  

Das Legislaturziel 1 „Schule für alle“ wird über drei Wege angegangen: Einerseits über die Erarbei-

tung und Umsetzung eines Förderkonzepts soll definiert und geklärt werden, wie die Schule 

Mönchaltorf denjenigen Schülerinnen und Schülern, die besondere Bedürfnisse haben, eine Schule 

für alle sein kann. Andererseits über die Arbeit an den sieben Säulen der Neuen Autorität. Im Zentrum 

stehen dabei das Elternbündnis und der Umgang mit herausforderndem Schülerverhalten. Ausser-

dem soll über gesamtschulische Anlässe die Gesamtschule gestärkt werden. 

Das Legislaturziel 2 „In der Schule Mönchaltorf existiert ein wirksames Qualitätsmanagement zur 

Planung, Lenkung, Kontrolle und Verbesserung der schulinternen Prozesse und Abläufe. Entwick-

lungsbedarf ist erfasst und wird für die gezielte Weiterentwicklung von Unterricht und schulergänzen-

den Angeboten genutzt“ ist im Wesentlichen ein Ziel, das die Schulleitung zu erarbeiten hat über den 

Aufbau eines Qualitätsmanagement-Prozesses, Dokumentation und Überprüfung der Abläufe. Im 

Schulprogramm aufgeführt ist der Aufbau der kollegialen Unterrichtshospitation. Dies gilt in der For-

schung als eines der wesentlichen Instrumente für die Qualitätssicherung von Unterricht.  

 

Das Legislaturziel 3 „Die Organisation und die Infrastruktur der Schule Mönchaltorf stellen ein effizi-

entes und zeitgemässes Arbeiten und Lernen sicher“ wird über die Erarbeitung der MIA-Kompeten-

zen und den Aufbau eines ICT Supports sowie ICT-Infrastruktur erreicht.  

Das Schulprogramm gliedert sich nach den Qualitätsbereichen: Lehren und Lernen, Lebensraum 

Schule, Schulmanagement und Infrastruktur und Betrieb. 
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Anschaffung Schulmobiliar Atelier Zyklus 3 

Die Schulbehörde beschliesst einen Kredit ausserhalb des Budgets in der Höhe von  

CHF 35'000.00 

Im Juli und August 2024 werden das Erd- und Untergeschoss im Trakt D saniert. Das Erdgeschoss 

soll auch in Zukunft als Atelierraum für den Zyklus 3 dienen. Die Räume im Untergeschoss (ehemals 

Computerzimmer) fungieren künftig als Gruppenraum für den ganzen Zyklus 3.  

Im Winter 2024 fand eine Evaluation des Ateliers durch den Zyklus 3 statt. Damit der Entscheid, wie 

die Atelierräumlichkeiten in Zukunft aussehen sollen umgesetzt werden kann, ist die Beschaffung von 

rollbarem Schulmobiliar unabdingbar. Für den Gruppenraum sollen hingegen fixe Mobiliarlösungen 

installiert werden. 

 

Die Mobiliarpläne sehen vor, dass die Tische, die gegenwärtig in den Atelierräumen (EG) im Einsatz 

sind, im Zuge des Sanierungsprojekts in den Gruppenraum (UG) verlegt werden. Dieses Mobiliar 

erfüllt vorerst alle Bedürfnisse. Für die Atelierräume hingegen ist eine Neubeschaffung von rollbarem 

Material notwendig. Die Beschaffung per Ende Sommerferien 2024 macht Sinn, da andernfalls das 

ganze Schulmobiliar der Räumlichkeiten im EG und UG des Trakts D innerhalb weniger Monate 

mehrmals verschoben werden muss. Zudem müsste der Zyklus 3 im ersten Semester des Schuljahrs 

2024/25 mit untauglichem Material operieren, was einen negativen Einfluss auf die Unterrichtsqualität 

hätte.  

Da die Evaluation des Ateliers erst im Kalenderjahr 2024 stattfinden konnte, konnten die Beschaf-

fungskosten nicht ordentlich für das Kalenderjahr 2024 budgetiert werden. Die Neubeschaffung be-

dingt einen Kredit ausserhalb des Budgets in der Gesamthöhe von CHF 35'000.00. 
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